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 پیشگفتار

صنعت پس از  نيکشور است. ا یاقتصاد یهابخش نياز بزرگتر یکيصنعت ساختمان 

ناخالص  دیتول شيو افزا یرشد اقتصاد یبرا نيفرصت آفر عياز صنا یکينفت به عنوان 

 دیدر تول رينقش انکارناپذ کي. صنعت ساختمان رودیبه شمار م يیو اشتغال زا یخلدا

و ارزش افزوده در اقتصاد دارد. با توجه به  تثرو دیو تول یگذار هيسرما یهافرصت

دست خود مانند فلزات  نيیبالادست و پا یهاارتباط تنگاتنگ ساخت و ساز با بخش

 گاهيجا تیبه اهم توانیاملاک و مستغلات م و خدمات یرفلزیغ یهایو کان یاساس

از کارشناسان اعتقاد دارند که رشد ارزش  یاریبرد. بس یصنعت در اقتصاد کشور پ نيا

در صنعت ساختمان  یو حضور موثر بخش خصوص یعمران یبودجه صیافزوده، تخص

در حال  یهاداشته باشد. امروز در کشور ریکشور تاث یاقتصاد یبر روند چرخه تواندیم

در  میمسق ریغ ايو  میبه طور مستق یشغل یهاو پنج درصد فرصت یاز س شیتوسعه ب

 حوزه صنعت ساختمان است.

مورد استفاده  ریاخ یاست که در دهه ها یتيريمد یاز ابزارها یکيارزش  یمهندس

 یکه برا یو کاربرد کیستماتیس یکهایقرار گرفته است و عبارتست از مجموعه تکن
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بگونه  نهيآن کار کرد با حداقل هز جاديا دیمحصول خدمت و تول کيار کرد ک صیتشخ

 ستمیس دیعمر مف زیو ن نانیاطم تیو قابل یمنيا لیاز قب ستمیس یفيآ یکه جنبه ها یا

 یها دهيا جاديبه منظور ا نیذهن متخصص یرا برا طيرود و شرا یحفظ شود، بکار م

 یآند. هسته اصل یفراهم م ستمیصلاح سا یدر راستا تیخلاق زیبکر و با ارزش و ن

و  ئلکارکرد و نحوه برخورد با مسا لیکارکرد است در واقع تحل لیارزش تحل یمهندس

کاهش  یاست که برا یتيريمد یکردهايرو گريارزش از د یمهندس کرديرو زيجه تما

و  یدائم یبه هدفها یابيدر دست  یارزش نقش حساس یرود مهندس یبه کار م نهيهز

. دينما یم جاديو ارتباط ا یکند و بستر لازم را به منظور هماهنگ یم فايحال ارتقا ادر 

 نينمود که ا تيريها مد نهيو هز رهایبردو جنبه متغ توانشود ب یباعث م گريد انیبه ب

 است.  داريپا یمسلم سودده ازیامر ن

تمان در حال توسعه، صنعت ساخ یو چه در کشورها افتهيتوسعه  یدر کشورها چه

ارتباط  نکهيشود بدون ا یم یتلق یاقتصاد یگذار هيسرما تیفعال کيبه عنوان 

 1یناخالص مل دیکه در تول یاديسهم ز لیبه دل یمل یآن با توسعه اقتصاد ریچشمگ

 تيريمد کیساخت و ساز، هر دو تکن یندهايکشور دارد، فراموش شود. در مورد فرآ

پروژه،  تیفیارزش/ک شيافزا لیپروژه به دل انياز ابتدا تا پا 3ارزش یو مهندس 2سکير

ارزش  یهستند. مهندس یاشتراکات یپروژه دارا یکل نهيمهلت پروژه و کاهش هز تيرعا

با ارزش  یپروژه به روش نکهياز ا نانیاهداف پروژه و حصول اطم تیشامل رفع عدم قطع

خود  تیحل عدم قطع سکير تيريمد یدیشود. نکته کل یداده م ليپول تحو یبرا

زمان،  یها تيحاصل شود که مشخصات در محدود نانیآن است تا اطم جيپروژه و نتا

                                                

1 GDP 
2 RM 
3 VE 
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در ساخت و ساز  سکير تيري. ابزار مدنديآ یشده به دست م نییتع تیفیو ک نهيهز

اوقات  یگاه رايپروژه باشد ز یدر اجرا ریدرگ یهمه طرف ها یتواند هدف اصل ینم

دهد.  یپروژه را کاهش م تيريمد تیو موفقکند  یم جاديخود ا یبرا یمنف جينتا

ها با در  سکير یابيو ارز يیهدف در شناسا یوابستگ لیبه دل سکير تيريمد ن،يبنابرا

 ازیارزش ن یبا مهندس یقو بیبه ترک نه،يهز نيعملکرد و کمتر نينظر گرفتن بالاتر

کرار کار واحد از ت العهمط کيارزش در  یو مهندس سکير تيريمد بیدارد. ادغام ترک

بهتر  جيمنجر به نتا جهیدهد و در نت یرا ارائه م یکند و ارزش پول بهتر یم یریجلوگ

.شود یپروژه م
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همواره به دنبال رفع  ایبزرگ در سطح دن یعمده سازمان ها و شرکت های ساختمان

بالقوه ای که  های سکيباشند. ر یم سکير حوزه قيپروژه، از طر طیچالش های مح

 برخورد کند و در صورت یم دایپروژه بروز پ کي یانيمراحل پا یو حت انیگاه در آغاز، م

مناسب، گاهاً منجر به شکست در سازمان های  کرديپاسخ و رو افتنینامناسب با آن و ن

های پروژه،  سکير يیضروری برای شناسا ازین شیپ پروژه محور خواهد شد. البته

 زیيبرنامه ر مرحله اهداف پروژه در نییوشن از اهداف پروژه است و تبمساوی با درک ر

 شود.  یبر مبنای منشور پروژه انجام م سکير تيريمد

 یعنوان بخش مهمها بهپروژه سکير تيريمد نديضرورت انجام فرآ ر،یاخ یهادر سال

 سکير تيريمد پروژه قرار گرفته است. در واقع تيريمد نهیدر زم شرویپ یمورد توجه نهادها

به  یابیدست یدر بهبود عملکرد پروژه برا یاست که نقش مهم یچند مرحله ا نديفرآ کي

مثبت ممکن و به  یدادهايامر با به حداکثر رساندن رو نيشده دارد. ا نییتع شیاهداف از پ

 .  ,2019(Garomsa(  ,Rostami)2017(شود یانجام م یمنف یدادهايحداقل رساندن رو

ها و بهبود  نهيحل مشکلات، کاهش هز یارزش برا یروش مهندس نيموفق تر نیهمچن

با  ليتحو یبه راه حل ها یابیارزش تابع گرا دست یمختلف مهندس یعملکرد است. جنبه ها

  ) ,2017Choe(است نديفرآ هیسرعت بالا در مراحل اول

اهداف و قابلیت های سیستم های مهندسی را می توان با استفاده از روش ها و رويه 

يک تکنیک مهم برای بهبود مقادير يک سیستم  مهندسی ارزش .های خاصی محقق کرد

مهندسی از جمله کاهش هزينه، بهبود کیفیت و کاهش زمان است. بنابراين طراحی به 

طراحی به هزينه، طراحی به کیفیت و طراحی به زمان است. علاوه بر ارزش، ترکیبی از 

تعريف می شود. از اين رو،  مهندسی ارزش اين، مقدار به عنوان نسبت تابع به هزينه در

هزينه ها و ارزش های هر يک از اجزای سیستم را مطالعه می کند و  مهندسی ارزش
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ای تحمیلی قابل مقايسه است يا خیر. ارزيابی می کند که آيا ارزش افزوده با هزينه ه

دهد که هنوز ها ارائه میها و بهبود ارزشهايی را برای کاهش هزينهعلاوه بر اين، روش

 .های مهندسی استيک حوزه در حال توسعه در زمینه

 ايبهبود ارزش کالاها  یبرا کیستماتیس کرديرو کيارزش  یمهندسدرواقع 

 یارزش را م نياست. بنابرا یزمان واقع یروش تجرب محصولات و خدمات با استفاده از

 یداد. مهندس شيهر دو به طور همزمان افزا اي نهيتوان با بهبود عملکرد و کاهش هز

ارزش مقرون به صرفه  یمهندس یندهايو حفظ روش ها و فرآ جاديارزش به طور خاص ا

. مفهوم است ستمیس یبر مهندس یارزش مبتن یاست. مهندس کیستماتیس یبه روش

 نانیاطم تیقابل ی(، مهندسSE) ستمیس یمهندس بیتوان با ترک یارزش را م یمهندس

(REو مهندس )تیامن ی (SC.توسعه داد ) 

در مديريت پروژه می تواند  ارزش یو مهندس سکير تيريمد يا ادغام بیترک ليدلا

 شامل موارد زير باشد:

 سکيمکمل ارزش و ر 

 ندهايو ارزش فرآ سکيثبات ر 

 کند. یم تيآن را تقو یامدهایبه طور همزمان که پ سکيارزش و ر بیترک 

 شود،  یراندمان مطالعه م شيآن باعث افزا تیفیک ینه تنها با ارتقا یقیتلف

 کند. یامر کمک م نيبه ا زین ازیبلکه با کاهش کارگاه ها و جلسات مورد ن

  کيبرد و  یم نیابهامات و تناقضات را از ب کپارچه،ي کرديرو کياستفاده از 

 کند. یم جيو تحقق اهداف پروژه ترو میدرک ت یزبان مشترک را برا
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  استفاده از اصول مهندسی ارزش همراه با مديريت ريسک می تواند واکنش

 .بهینه و روشی متفاوت، با ارزش و با ريسک قابل قبول برای پروژه داشته باشد

 توجه مورد ارزش دسیمهن و ريسک مديريت روش دو تلفیق ، اخیر در سال های

از منظر تشابه در ساختارها و اهداف که   .است گرفته قرار خارجی و داخلی پژوهشگران

همان افزايش ارزش پروژه است زمینه ای مناسب جهت تلفیق مديريت ريسک و 

 دو اين تلفیق برای لازم بسترهای وجود دلیل مهندسی ارزش به وجود آمده است . به

به نحوی  بسیار مورد توجه بوده دو روش اين تلفیق فوايد ختلفپژوهش های م در روش

ريسک  پروژه يک در گاه هر طرفی بخشی از اين فوايد را شرح داده اند . از يک هر که

 سکيهمراه است و ر يیها سکيپروژه با ر در . ) ,2019Garomsa(دهند رخ های مهم

ها و فرصت نيافزودن ارزش هستند. ا یبرا يیها تیدم قطعپروژه فرصت ها و ع یها

تر تعادل نداشته باشند. بزرگ یهاسکيارزش افزوده ممکن است با ر یهاتیعدم قطع

دو  ره رايها به طور همزمان استفاده شود ز کیتکن نيا یبود که از هر دو یخوب دهيا

دارند.  یدو ساختار مشابهپروژه و هر  کيبه  دنیارزش بخش یعنيدارند،  یکسانيهدف 

.  ) ,2017Rostami(شود که به طور همزمان به هر دو توجه شود  یامر باعث م نيا

 ريسک های آمد پی با نیز تامین زنجیره اعضای و پروژه درگیر تیم نفعان، ذی کارفرما ،

رابطه مديريت   ) ,2017Choe(. شوند می روبرو مختلف پروژه های موقعیت در ارزش و

ريسک و مهندسی ارزش به دو صورت است : )الف( مستقیم : ايده های بهبود ارزش يا 

ايده های کارگاه مهندسی ارزش ، مارتین فلیپس به اين گروه ريسک حاصل از آنالیز 

 رخ پروژه يک يسکهایر وقوع پیوستن به ارزش می گويد . )ب( غیرمستقیم : هنگام

 پروژه ارزش افزايش يا کاهش باعث آن مديريت نحوه و ريسک نوع به بسته که دهد می

اتفاق  شهیکنند، حوادث هم یکار م یساختمان یکه افراد در پروژه ها یزمان.  شود می

. به عنوان مثال، افراد ممکن است فتدیتواند به طرق مختلف اتفاق ب یافتد و م یم
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ممکن است دچار  نیکنند. همچن ریگ زاتیتجه نیب اي نندیبب بیو آسسقوط کنند 

 نياز خطرناک تر یکي یشوند. کار ساختمان رهیو غ یشکستگ ،یبرق گرفتگ ،یسوختگ

 یمشاغل است. هر حادثه پروژه ساختمان نياز خطرناک تر یکي نيمشاغل است، بنابرا

 يیها نهيپروژه هز میمستق یها نهياست. هز میرمستقیو غ میمستق یها نهيهز یدارا

پروژه  لیشوند و با کاهش زمان تکم یصرف کاهش زمان پروژه م ماًیهستند که مستق

 یپروژه سرعت م یها تیکه به فعال ستندین میمستق یها نهي. فقط هزابندي یم شيافزا

 نهيپروژه هز یبرا ماًیوجود دارد که مستق "میرمستقیغ یها نهيهز" نیبخشند. همچن

 نهيبرسد چقدر هز انيکشد تا به پا یکه طول م یبا ادامه پروژه و مدت زمان شود. ینم

 ریتأخ یها مهياجاره بها و جر ،یآب، برق، انرژ ندمان یشامل موارد نيدارند. ا یشتریب

هر حادثه منجر به فوت در محیط های کار  .) , .2013Wang F( شود یپرداخت م

طبق گزارش سازمان بین المللی   هفت هزار روز کاری را از بین می برد. بین شش تا

درصد حوادث ناشی از کار در جهان وجود دارد ، اين آمار  98کار امکان پیشگیری از 

حوادث سبب تحمیل هزينه های مستقیم و غیرمستیم بر پروژه  بسیار قابل تامل است .

و کاهش کیفیت و ارزش در پروژه های  می گردند ، اين هزينه ها عوامل ريسک زايی

ساختمانی می باشند ، به نحوی که تمامی ذی نفعان به دنبال راهکارهايی جهت کاهش 

حوادث می باشند . علل وقوع حوادث و راهکارهای کاهش آن رابطه تنگاتنگی با 

م پارامترهای تلفیقی مديريت ريسک و مهندسی ارزش دارد ، از اين رو می توان از مفاهی

 آن ها پارامترهايی جهت کاهش حوادث پروژه های ساختمانی استخراج نمود . در اين 

ضمن بررسی مفاهیم تلفیق مديريت ريسک و مهندسی ارزش آن دسته از مفاهیم  کتاب 

که بر روی کاهش و پیشگیری از حوادث موثر هستند شناسايی و طبقه بندی می شوند 

) ,Constantروژه های ساختمانی ارائه می شوند و به عنوان راهکارهای کاهش حوادث پ

. می توان با به کار بستن راهکارهايی از وقوع اکثر حوادث جلوگیری کرد و يا 2018(
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در نهايت رسیدن به اين راهکارها  کتاب  سبب کاهش صدمات آن ها شد ، هدف اين 

کاهش حوادث استفاده از مفاهیم تلفیق مديريت می باشد . ابزار رسیدن به راهکارهای 

  ريسک و مهندسی ارزش می باشد . 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

www.takbook.com



 

 

 

 

 

 

 

 :2فصل 
 ارزش یمهندس 

www.takbook.com



20    پروژه شرفتیارزش و نقش آن در پ یمهندس 

 
مهندسی ارزش مفهومی است که در مديريت بسیار حائز اهمیت است و برای تشريح 

 یارزش تلاش یمهندس . اين مفهوم بايد مبانی تحلیل ارزش مورد بررسی قرار گیرد

طرح، )از زمان  کي یها تیتمام فعال لیو تحل یکه با هدف بررس افتهيت سازمان اس

( انجام یو بهره بردار یو اجرا و سپس راه انداز یتا مرحله طراح هیتفکر اول یریشکل گ

در عرصه  یاقتصاد یروش ها نيو مهم تر نياز کارآمدتر یکيشود و به عنوان  یم

پروژه  تيريارزش در چهار چوب مد ی. مهندسشناخته شده است ،یندسمه یها تیفعال

و  یاز کار را قطع یبخش چیکند، ه یطرح توجه م یبه تمام اجزا نکهي، ضمن اعمرانی

 یبه مرحله بهره بردار دنیرس یارزش، زمان کمتر برا یداند. هدف مهندس یمسلم نم

 کار است. تیفیکاستن از ک ايها  نهيبدون افزودن بر هز

و  یاست که با بازنگر یروش فن نيمتشکل از چند یعه اارزش، مجمو یمهندس

و زمان تحقق  نهيهز نيکامل طرح را با کمتر یکار، قادر خواهد بود اجرا یاجزا لیتحل

  . ).2018H., -Zhang K. C(بخشد

 ارزش یدر مهندس یبا نوآور دیتول یها نهیهز کاهش

در مراحل  زین يیپروژه اجرا کي یها نهيدر هز يیفه جوامکانات صر ن،ياز ا گذشته

توان در  یارزش را م یکند. با آنکه روش مهندس یم دایپ اریبس یمختلف آن تفاوت ها

شود  یحاصل م یآن زمان یايمزا نيشتریبه کار گرفت، ب يیپروژه اجرا کيتمام مراحل 

 د.به کار گرفته شو یو طراح یزيمراحل برنامه ر نیکه در نخست
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 سیله مهندسی ارزشبه بالقوه ییصرفه جو 1-2شکل

 ست؟یارزش چ یمهندس خچهیتار

 یو مهندس لیتحل یفن یروش ها»در کتاب  لزيکه لارنس ما یلادیم 1961سال  از

و  يیدر جهت شناسا افتهيخلاق و سازمان  یدگاهيارزش را همچون د لی، تحل«ارزش

 شنانيکه ساکسنا و کر یلادیم 1995ل کرد تا سا فيتعر ،یرضروریغ یها نهيحذف هز

ارزش به صورت  ینمودند، مهندس رپروژه، را منتش تيريارزش در مد یکتاب مهندس

 تیکشورها تثب شتریدر ب يیو اجرا یطراح یها تیشده در فعال رفتهيپذ یروش فن کي

به  يیاجرا یاز دست اندرکاران عرصه ها یاریکه بس یبه طور افت،ي تیو رسم ديگرد

 ارزش آشنا شدند یمهندس یفن یو روش ها میبا مفاه زانيطراحان، و برنامه ر هژيو

(, Chukwuma2019). 

 شد؟ جادیارزش چگونه ا لیتحل روش

شد  رفتهيپذ کياستاندارد در شرکت جنرال الکتر کيبه عنوان « ارزش لیتحل» روش

را به عنوان  ديروش جد نيا زین یدولت یمانهاساز یو برخ گريد یشرکت ها جيو به تدر
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 کیشد که روش و تکن نيا جهیخود به کار بستند. نت یها نهيکاستن از هز یبرا یابزار

 ارزش به وجود آمد. یمهندس

 ست؟یارزش چ یمهندس فیتعر

است  یتيريمد یکیارزش، تکن یارزش مهندس یمرتبط با مهندس یها فیو توص فيتعار

 جاديا یبرا افتهيو نظام  کیستماتیو با برخورد س دهیعمل به اثبات رسآن در  يیکه کارا

خدمت مورد نظر،  ايپروژه  ايمحصول  کيو کار کرد  یرياتکا پذ نه،يهز انیتعادل م

 کند.  یتلاش م

 یعملکردها ايو خلاق که عملکرد  افتهياست سازمان  یکرديارزش رو یمهندس

. ردیگ یو به کار م يیشناسا ت،یفیدر ک رییتغو بدون  نهيهز نيمورد نظر را با کمتر

خدمات بدون  ايپروژه  ستم،یمحصول، س کيدهد تا ارزش  یارزش اجازه م یمهندس

به  تیفیارزش بدون فدا کردن ک یسمهند گري. به عبارت دابدي شيافزا یرییتغ چیه

 زند. یدست م یضرور ریغ یها نهيحذف هز

ارزش صرفا  یو اجرا است. مهندس یطراحارزش، بهبود مداوم  یدستور کار مهندس

 یحداکثر نمودن ارزش طرحها م یبرا یبلکه روش ست،یها ن نهيکاهش هز یبرا یبرنامه ا

 متیها به ق نهيو کاهش هز یموارد، کارفرما خواستار سهولت بهره بردار یدر بعض رايباشد، ز

 یمطالعه ارزش رو کرد،يرو نيو ساخت است. در ا یطراح ،یمطالعات یها نهيهز شيافزا

بهبود  ند،يفرا نيشود. در ا یو توسعه است، متمرکز م یکه در حال طراح یمحصول ايطرح 

 .ردیگ یطرح مورد توجه قرار م ايدر طول دوره عمر محصول  تیفیعملکرد و ک نه،يهز

)2022Cintas, (. 
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 ارزش یمربوط به مهندس میاز مفاه یبرخ فیتعر

جزء قابل  کيآن، کار کرد مورد انتظار از  لهیاست که به وس یا نهيهز ني: کمتربها

 رود. یاست و معمولا مترادف با ارزش به کار م یابیدست

 کارفرماست. ايکاربر  ،یمشتر یها تیانتظارها و مطلوب ازها،ی: نتیفیک

 خدمات است. ايدوره عمر محصول، پروژه  نهي: منظور، هزنهيهز

جزء خاص از محصول  کياست که از  یمشخص فهیمنظور از کار کرد، وظ کرد: کار

 رود. یپروژه انتظار م ايکل محصول  اي

 یمشتر یها تیو انتظارها و مطلوب ازهاین نیاست که تام یا نهيهز ني: کمترارزش

 رود. یسازد و معمولا مترادف با مفهوم بها به کار م یم ريرا به نحو مطلوب امکان پذ

 ارزش کدامند؟ یمهندس یاساس میمفاه

 رياز سا لیدل نیارزش، بر کار کرده استوار است و به هم یمهندس هيو پا اساس

ارزش، کار کردها  یمهندس یریاست. در هنگام به کار گ زيمتما نهيکاهش هز یکهایتکن

 .ديآ یبه دست م کیبه طور اتومات یمال يیقرار گرفته و حداکثر صرفه جو یمورد بررس

 ست؟یچ نهیهز یو مهندس نهیهز تیریمد نیب رابطه

تحلیل »و  «فيوظا» ،«نهيهز» نیرابطه ب افتنيارزش،  یاساس مهندس گريد یعبارت به

 نهيبه هز یابيدست  یمتفاوت برا یراه ها افتنيمطالعه منجر به  نياست. ا «فيوظا

 شود.  یم شتریکمتر و ارائه خدمات ب

 ست؟یچ محصول -

 دهد؟ یانجام م یکار چه -
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 دارد؟ یا نهيهز چه -

 وجود دارد؟ دیتول یبرا یراه متفاوت ايآ -

 را در بر دارند؟ يیها نهيروش ها چه هز نيا یریکارگ به -

 نيارزش، استفاده مؤثر از تمام منابع در دسترس است. از ا یمهندس یخاستگاه اصل

 نهيبا هز با ارزش تر و يیمنابع محدود، کالا نياستفاده از ا نيبا بهتر ديشرکت با کيرو، 

از روش تحلیل  ديبا ،یاضاف یها نهياز هز یکردن بخش دایپ یکند. برا دیکمتر تول

 فيکارکردها و وظا بیاز ترک یکه ناش یضرور ریغ یها نهياستفاده کرد تا هز فيوظا

 یصورت م انيبر اساس نظر مشتر نییو تب لیتحل نيهستند، حذف شود. ا یضرور ریغ

درست و به موقع  یبه اطلاعات کاف اجیرو شرکت احت نياز اکننده  دینه واحد تول ردیگ

 .ردیدارد تا آنها را به سرعت در محصول و خدمات خود به کار گ

 ست؟یارزش چ یمهندس یریبه کار گ یایها و مزا چالش

مواجه است،  یارزش در شرکت ها با مشکلات یمهندس یریکه به کار گ قتیحق نيا

واضح اهداف کاهش  ریغ انیارزش، ب یاز مفهوم مهندس حیاست. در ک ناصح ريانکارناپذ

ها، از جمله عوامل بازدارنده  نهيدر مورد هز ژهيبه و یکاف یها یابيعدم انجام ارز نه،يهز

 یتفکرات غلط در مورد مهندس ن،ي. علاوه بر اتندارزش هس یمهندس یریبه کار گ

 روش شده است.  نيباعث استفاده نکردن از ا زیارزش ن

 اشاره کرد: ريموارد ز بهتوان  یارزش به صورت خلاصه، م یمهندس یریبه کار گ یايمزا

 سک؛ياز ر اجتناب -

 ت؛یفیک بالابردن -
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 و توسعه خدمات و محصولات؛ بهبود -

 يیکه باعث پاسخگو یو سازمان داخل انياز اطلاعات مربوط به مشتر استفاده -

 شد؛ بهتر خواهد تیفیبا ک انيمشتر ديجد یازهایدرنگ به ن یب

و به حداقل رساندن اتلاف  ؛یبازار رقابت جهان یايبهره جستن از مزا يیتوانا -

 منابع؛

 محصولات؛ یدگیچیپ کاهش -

 نانیو اطم دیتول تیقابل شيافزا -

 ارزش چگونه است؟ یمهندس ییاجرا ندیفرا

 شیگام است: پ 3ارزش شامل  یارزش طرح کار متولوژ یطرح کار مهندس یگامها

. در ادامه یلیمطالعات ارزش و پس مطالعه با مطالعات تکم ،یلعه مقدماتمطا ايمطالعه 

 پرداخت. میعوامل خواه نياز ا کيهر انیبه ب زین

 شود؟ یچگونه انجام م یمطالعه مقدمات ایمطالعه  شیپ

 یازهاین یهدف پروژه، بررس نییتع م،یت یاعضا نییشامل تع یمقدمات یها تیفعال

مجموعه داده ها، تبادل نظر با عوامل مختلف طرح،  لیتکم ان،يکارفرما، کاربران و مشتر

 باشد. یمحدوده مطالعه م نییهدف و تع نییتع

 شود؟ یمطالعات ارزش چگونه انجام م ندیفرآ

. مطالعه ردیگ یارزش صورت م یمتدولوژ يیمراحل ابتدا لیارزش پس از تکم مطالعه

 ،یابيارز ت،یکار کرد، خلاق لیلاطلاعات، تح نییشده است: تب لیفاز تشک 6ارزش از 
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ارزش نشان  یمهندس یکارگاه تخصص ینمودار مرحله ا ري. در شکل زهيتوسعه و ارا

 داده شده است.

  ی ح   ا 
در  م 

یبا   ا  ا  لاخ  ا 

 ع     ا 

 ا لا ا  ا   ا ا  ا 

 
 فرآیند مطالعه ارزش  2-2شکل

 شود؟ یارزش چگونه انجام م یاطلاعات در مطالعات مهندس فاز

مطالعه ارزش )فراهم شده  یمجموعه داده ها حیتصحو  لیاز فاز اطلاعات، تکم هدف

 است. مطالعه(  شیدر فاز پ

 شود؟ یارزش چگونه انجام م یدر مطالعات مهندس لیفاز تحل

است  یتیفعال نیاول نيارزش است. ا یکار کرد، قلب متدولوژ فيو تعر لیتحل کارکرد

فاز، توسعه  نيدف از اکند. ه یم زيمتما بهبود یروش ها ريارزش را از سا یکه متدولوژ

کرد.  جاديبهبود را در آنها ا نيشتریتوان ب یاست که در ادامه مطالعات م يیها نهیزم

 است: ريشامل موارد ز زفا نيمراحل مختلف ا
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تحت مطالعه ارزش شامل افعال  نديفرا ايپروژه  یکارکردها صیو تشخ فيتعر -

 زیکار کرد ن یتصادف فيمرحله گاه تعر ني. ایریقابل اندازه گ یمعلوم و اسام

 شود. یم دهینام

 ه؛يو ثانو یکار کردها به اصل یبند دسته -

 شده در بند اول فيتعر یکارکردها توسعه -

نمودار  ايکار کرد  یمنطق اي یمدل کار کرد، نمودار سلسله مراتب کيساخت  -

 کار کرد لیتحل یستمیس کیتکن

 شود؟ یارزش چگونه انجام م یدر مطالعات مهندس تیخلاق فاز

 یاديتعداد ز جاديشود(، ا یم دهیاوقات فاز تفکر و تعمق نام یفاز )که گاه نياز ا هدف

در تلاش  تیخلاق نيمطالعه است. ا یبرآورده کردن کارکرد انتخاب شده، برا یبرا دهيا

 یفرض یها تيمحدود ،یمنف لاتيرها گشتن از قید عادات، سنن، خواسته ها و تما یبرا

اعضا  یها دهيدر مورد ا یبحث ايقضاوت  چیفاز، ه نيت. در طول اخاص اس یارهایو مع

 .(Adnan2018 ,) ردیگ یصورت نم

 شود؟ یارزش چگونه انجام م یدر مطالعات مهندس یابیارز فاز

شده در فاز  جاديها و افکار ا دهيا ک،ياستراتژ لیو تحل هيتجز ،یابياز فاز ارز هدف

بهبود ارزش است.  شنهادیتوسعه به صورت پ یقابل اجرا برا یها دهيو انتخاب ا تیخلاق

 یها دسته بند دهيمطالعه، ا شیدر نظر گرفته شده در فاز پ یابيارز اریبا به کاربردن مع

 شود.  یم یبررس ارهایمع نيبه ا دنیرس یونگشده و چگ یو وزن ده
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 شود؟ یام مارزش چگونه انج یتوسعه در مطالعات مهندس فاز

بهبود ارزش  یها( برا نهي)گز نهيگز نيساختن بهتر ایفاز، انتخاب و مه نياز ا هدف

و زمان  یا نهيهز ،یاطلاعات فن یدارا ديبا نهيهر گز بانیاست. مجموعه اطلاعات پشت

 هیاظهارنظر اول کياجرا  یپروژه بتواند برا یمجر ايطراح  کهيباشد؛ به طور یعمل یبند

 است: ريبه صورت ز زفا نيراحل اارائه دهد. م

اجرا شامل  یها یازمندیسود و ن لیتحل هیته نه،يگز نيازتریبا پر امت شروع -

 ت؛یو عدم قطع سکير یها نهيدوره عمر و هز یها نهيهز نه،يهز هیبرآورد اول

 نه؛يهر گز يیکارا زانیم لیتحل -

 .یشنهادیپ نهيهر گز یبرا یمجموعه اطلاعات فن هیته -

 شود؟ یارزش چگونه انجام م یر مطالعات مهندسارائه د فاز

 یبرا رانيمد ريپروژه و سا یبه اجماع و گرفتن تعهد از طراح و مجر دنیرس هياز فاز ارا هدف

 باشد: یم ريشامل موارد ز یشنهادیپ یها نهيگز یها یژگيباشد. و یها م هیتوص یاجرا

 اجرا داشته باشد؛ تیقابل -

 شده باشد؛ یرسبر يیاجرا یها نهيو هز مشکلات -

 طول عمر پروژه صورت گرفته باشد؛ نهيهز شيو افزا يیصرفه جو لیتحص -

 .کند ارائه شده باشد یابیشده را پشت هيارا یکه راهکارها یا نهيو هز یفن یها داده -
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 شود؟ یچگونه انجام م یلیمطالعات تکم ایمطالعه  پس

 یشده مطالعه ارزش م ديیتأ راتییتغ یاز اجرا نانیپس مطالعه، اطم یها تیاز فعال هدف

باشد؛  یم یزیو مم يینها یها دهيا یمرحله که شامل اعمال اصلاحات، اجرا نيباشد. در ا

مرحله  نيا یاجرا یبر چگونگ تيريمد ديیمتخصصان مورد تأ گريد ايارزش و  یمهندس میت

به صورت  ستيبایهمه فازها و مراحل م یکنند. به طور کل یمدر صورت لزوم نظارت 

کرده و  دایپ شيافزا ديجد یمطالعه ارزش، اطلاعات و داده ها کياجرا شود. در  یمتوال

باز گردد،  یفاز به مرحله قبل کيدر  ايو  یبه فاز قبل میشود که ت نيممکن است منجر به ا

 . ) ,2022Duffy(شود حذف ديفاز نبا کياز  یمرحله ا یحت اياما فاز 

 ارزش یمورد استفاده در مهندس یها شرو

و چهار روش  ستیارزش به عمل آمده است، حدود ب یکه درباره مهندس یمطالعات با

بمنظور  یو روش ها همگ یبرنامه کار طيشود. شرا یبکار گرفته م نديدر ضمن فرآ

شود. سرفصل روشها  یپروژه بکار گرفته م کي ايجزء، محصول و  کي یبهبود ارزش برا

 باشد: یم ريقرار زبه 

 د؛يریخوب بهره گ یروابط انسان از -

 د؛یکن زیپره يیگو یکل از -

 د؛يیموانع فائق آ بر -

 د؛يو خوب بکار ببر یمنطق قضاوت -

 د؛یکن تيرا حما یگروه کار -

 د؛يمطمئن شو قيحقا از -

www.takbook.com



30    پروژه شرفتیارزش و نقش آن در پ یمهندس 

 
 د؛یرا بطور سازنده مورد سؤال قرار ده زیچ هر -

 د؛یکن نییها را تع نهيهز -

 یلیموارد تکم ريمشخصات تلرانس ها، اتصالات و سا یتمام یبرا یپول ارزش -

 د؛یکن نییتع

 د؛یکن یو طبقه بند فيرا تعر عملکردها -

 یو مطالعات رسان یکما و علوم انسان د؛یخود را فعال کن ذهن -

 د؛یکن یساز ساده -

 د؛یکن هیو تصف بیها را ترک دهيا -

 د؛يریدر نظر بگ نهيها هز دهيا یتمام یبرا -

 د؛یرا مشخص کن نيگزيجا یعملکردها -

 د؛یاستانداردها استفاده کن از -

 د؛یمشاوره کن رهیو غ انيفروشندگان، مشتر ن،یمتخصص با -

 د؛یخاص استفاده کن یها هيو رو ندهايمحصولات، فرا از -

 د؛یکن یابيارز یا سهياستفاده از روش مقا با -

 که انگار پول خودتان است؛ دیپول را آنچنان خرج کن -

 د؛یده هيارا یریگ میتصم یبرا یکاف ها را با اطلاعات جواب -

 د؛یصورت امکان دو راه حل ارائه ده در -
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 یرا بررس ینیب شیقابل پ یها یمستقل، صرفه جوئ یها یزیاستفاده از مم با -

 د؛یکن

 .دیانجام شده اعتراف کن یکمک ها به -

 ارزش چگونه است؟ یمهندس ییکارا

 53٫4ارزش،  یدر بخش مهندس نهيهر دلار هز یبه ازا کايدر امر یلادیم 1973سال  تا

 یلادیم 1995تا  1973ارزش از سال  یبدست آمد. بازده مهندس جويی صرفه دلار

دلار بوده است. در ژاپن از  30تا  15صورت گرفته،  یگذار هيدلار سرما کيهر  یبرا

محصولات و ارائه  دیارزش را در تول یدرصد مهندس 71 ،یشرکت مورد بررس 698

ارزش را در دستور  یسال است که مهندس 20از  شیرده اند. عربستان بخدمات بکار ب

 کار خود قرار داده است.

درصد در بخش  100تا  5معادل  یا نهيمثال در بخش صنعت، کاهش هز وانبه عن

ارزش در رشته حمل  یذکر است مهندس انيشا نیشده است همچن دهيمختلف د یها

 درصد داشته است. 90دود در ح یکاربرد زات،یتجه دیو نقل و تول

 در پروژه زمان عنصر

پروژه و نه در  یآن را از ابتدا ديارزش با یدرخشان مهندس جيلذت بردن از نتا یبرا

منظم در همان  نديفرا کي ديارزش را با تيريپروژه به کار برد. مد ليو تحو انيزمان پا

همراه آنها  ليوساو  زاتیتجه یمشخصات فن یرو تواندیکه م ديد یگام نخست طراح

 پروژه موثر باشد. یبنددر زمان نیو همچن شتریب اتیزئها و جبودجه یبندتيو اولو

ارزش در پروژه  یاز مهندس ديبا یاز همان مراحل مقدمات مانکارانیاساس پ نيا بر

. از شوندیساخت پروژه م اي یکه وارد فاز بعد یاستفاده کنند نه زمان تیموفق یبرا
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کاهش  تيکار گرفته شود ماموربه رتريپروژه د کيارزش در  تيريدر مدهر چق يیسو

 .شودیهمراه م یشتریبا شکست ب نهيهز

 یکه عامل شودیم مانکاریپ نهيو هز در وقت يیجوکار هم باعث صرفه نيا جهینت

که  گذاردیم ریتاث یمشتر نهياست و هم در وقت و هز شتریب یهاپروژه رشيپذ یبرا

 است. ديجد انيشما توسط آنها و جذب مشتر غیتبل یبرا یعامل مهم

اجتناب از  یبرا یها فاکتور مهمپروژه یزيرارزش در برنامه تيرياز مد استفاده

 یاز خدمات اضافه و حت یاریمانع انجام بس تواندیدر پروژه است و م هيثانو راتییتغ

 تیفیک کهیدرحال رسدیمحال پروژه در زمان خود به اتمام  نیشود. در ع یدوباره کار

 یمحصولات یبرا یکمتر نهيهز زین انياست. مشتر هیاول رداز حد انتظار و برآو شیآن ب

 پروژه در پرداخت خواهند کرد هیاول یازهایو عملکرد متناسب آنها با ن شتریبا ارزش ب

)2020Khan, (. 
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که با هدف  یماتیتصم یعنيدرست کارها در سازمان است؛  یبوط به اجرامر يیکارآ

 .شوندیمحصول اتخاذ م تیفیو بهبود ک دیمقدار تول شيافزا ها،نهيکاهش هز

 نییاستاندارد و تع یبدست آمده به بازده یعبارت است ازنسبت بازده واقع يیکارآ

انجام  ديکه با یبه مقدار کار دشویکه انجام م ینسبت مقدار کار ايشده)مورد انتظار( 

 شود.

 یهااسیاند، مقارائه شده یوربهره یابيو ارز فيتعر یکه برا يیهااسیجمله مق از

سازمان را با کالاها و خدمات  کيمنابع  ايها نهاده ،يیکارآ یهااسیهستند. مق يیکارآ

 داتیات و تولخدم تیبه نسبت کم يی. کارآکنندیم سهيمقا شوند،یم دیکه تول يینها

 نيارائه آنها لازم است اشاره دارد. با ا یکار که برا یروین اي یمال نهيارائه شده به هز

 یدسترس زانیم اي یمشتر تيرضا زانیم ،یوربهره یریگازهاند وهیو ش اسیمق نيحال ا

نسبت تعداد افراد  يیکارآ یهااسیمثال مق ی. براردیگیبه هدف مطلوب را اندازه نم

 یاثربخش یهااسیحال آنکه مق دهد؛یم انشده را به نفر ساعت کار پزشکان نشاندرم

تحت درمان چه تعداد در معالجه  مارانیدهند؛ از کل باند که نشان شده یطراح یطور

 .(1398)پیمان,  اندموفق بوده

 یو اثربخش یوربا بهره ییرابطه کارآ

با  ايبطور نابجا بکار گرفته شده  یبخشو اثر يیکارآ ،یوربهره یهااژهغالب موارد و در

با استفاده از نسبت  تواندیاست و م یریگاندازهقابل يیمفهوم کارا .شوندیهم اشتباه م

 یانرژ ،یکيزیهدررفتن منابع را )مواد ف يیشود. کارا نییتع یبه کل ورود دیمف یخروج

 .رسانَدیموردنظر به حداقل م نديانجام فرا نیو زمان( در ح
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 است: يیو کارآ یدو مفهوم اثربخش رندهیدر برگ یوربهره

 بهرهوری = اثر بخشی + کارايی

 کندیدرست، که سازمان را به اهداف خود نائل م یانجام کارها یبه معنا یاثربخش

اهش از منابع )ک نهیانجام درست کارها و مترادف با استفاده به یبه معنا يیو کارآ

 .(1399)ابطحی,  است دیمقدارتول شي(، افزاهانهيهز

 نيشود.مهمتر یریگاندازه یو سازمان یگروه ،یدر سه سطح فرد تواندیم یوربهره

 تیفیک شيها، همراه با افزامستمر نسبت ستانده به داده شيافزا ،یورشاخص بهبود بهره

توناژ محصول  یریگبه صورت اندازه یورکارگاه بهره اينگاه . در سطح بشودیم فيتعر

 نهيو هز یرابطه درآمد مل یو در سطح مل شودیم فيکار تعر عتسا اي دیتعداد تول اي

 .(1398)طاهری ش. ,  شودیم فيتعر یورجامعه، شاخص بهره

 انواع کارایی

خدمت بهتر به هر شخص در آن  یمنابع برا یسازنهی: به بهیاقتصاد يیکارا فيتعر

 نییرا تع یاقتصاد يیکارا یاشدهنییتع یآستانه چی. هشودیگفته م یاقتصاد تیوضع

 نيترکه با کم رندیگیرا در بر م يیکالاها یاقتصاد يیکارا یهااما شاخص کند؛ینم

که  شوندیم یکار یرویشامل ن ن،یچنو هم شوندیمممکن به بازار آورده  ینهيهز

 .کندیم نیممکن را تأم دیتول نيترشیب

 کند؛یم فیدر اطلاعات موجود را توص هامتیادغام ق یگونگبازار: چه يیکارا فيتعر

اند، گنجانده شده هامتیاطلاعات از قبل در ق یهمه یکه وقت شودیگفته م ن،يبنابرا

 رايبه بازار وجود ندارد، ز« زدنضربه» یبرا یراه چیه ن،يبازارها کارآمد هستند و بنابرا

 وجود ندارد. یاافزوده ارزش ايارزش اوراق بهادار کم چیه
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بازار  یهیکرد. فرض فیبازار را توص يی، اقتصاددان، کارا 1«اوژن فاما»، 1970سال  در

 یهایو ناهنجار ردیبگ یشیاز بازار پ تواندینم گذارهيسرما کيکه  کندیم انیب او 2کارآمد

 خواهند شد. 3یبلافاصله داور رايباشند، زوجود داشته ديبازار نبا

 یاتیعمل یهانهياز هز یعنوان تابعسود را به  زانی: میاتیعمل يیکارا فيتعر

 یگذارهيسرما ايباشد، شرکت  ترشیب یاتی. هرچه راندمان عملکندیم یریگاندازه

را با  یترشیب یبازده ايدرآمد  تواندیم یعلت که واحد تجار نيسودآورتر است؛ به ا

 یاتیعمل يیکارآ ،یمال یبه دست آورد. در بازارها گر،يد ینهيتر از گزکم ايمشابه  نهيهز

 .(1396)بابايی,  ابديو کارمزد معاملات کاهش  هانهيکه هز افتدیاتفاق م یزمان

 ییمؤثر در کارآ عوامل

کاهش  اي شيدارند و موجب افزا ریهم تأث يیدر کارآ یورمل موثر در بهرهعوا معمولا

 .شوندیآن م

و قدرت  اری)در اختیسازمانعوامل درون یبه دو دسته کل یورموثر در بهره عوامل

ازمان که در کوتاه مدت خارج از کنترل س یطیمح اي یسازمان( و عوامل برون سازمان

 :شوندیم میهستند، تقس

 خود شامل: یدرون سازمان عوامل

 ، هیمواد اول ،یژو ابزار، تکنولو زاتیو تجه آلاتنی: ماشیافزارعوامل سخت -

 ن؛یو زم یمنابع مال

                                                

1 Eugene Fama 
2 EMH 
3 arbitraged 
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 ها و فرمولها؛: اطلاعات، دستورالعملها، نقشهیافزارعوامل نرم -

 :یمغزافزار اي یافزارعوامل انسان -

 یکار و برخوردها طیمح زه،یگان لات،یتخصص، تجربه، تحص ،يی: توانایانسان یروی. نأ

 ت؛يريمد

 و .... یاطلاعات یهايبه تکنولوژ یدسترس ت،يري: فلسفه و سبک مدتيري. مدب

بنگاهها قادر  یمؤثر هستند ول اریبس یورهستند که در بهره یعوامل یسازمانبرون عوامل

 طیمح ،یالمللنیو ب یو مقررات مل نیدولت، قوان یاستهایمانند: س ستند؛یبه کنترل آنها ن

)طاهری  و .... هیبرق، آب، حمل و نقل، ارتباطات و مواد اول ،یبه منابع مال یکار، دسترس

 (1398ش. , 
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که:  ميیبه بگو میتوانیم میکن فيپروژه را تعر تيريطور خلاصه مدبه میاگر بخواه

دوره  کيبه اهداف مشخص در  دنیرس یبرا یو کاربرد منابع انسان یریگیپ ص،یتخص»

 .«یزمان

 یمهم دارد اول اریپارامتر بس دوپروژه  تيريکه مد دهدینشان م یخوببه فيتعر نيا

که شما  دیدر نظر داشته باش ديخاص. پس با یدوره زمان یوجود اهداف مشخص و دوم

. دادپروژه را طبق اصول انجام  تيريبتوان مد تا گرفتعامل را در نظر  دو نيحتما ا ديبا

 نيا میبا مفاه ديبا دهدیشرکت انجام م کيپروژه را در  تيريکه مد یشخص نیهمچن

دانش، مهارت، ابزارها و  یریکارگشخص با به نيا داشته باشد. يیآشنا یرشته به خوب

 . ) ,2019Liu(. دکندیم تيريشرکت را مد یهاخاص پروژه یهاکیتکن

 .کندیاستفاده م ريپروژه از سه روش ز کيکنترل  ول،و اص نیطبق قوان

 پروژه تیوضع نییتع -

 برنامه اي یپروژه واقع تیوضع یابیارزش -

 اقدامات لازم در جهت بهبود پروژه انجام -

 پروژه تیریمد ندیفرآ

کند و  نییپروژه را تع یصلاست که هدف ا نيپروژه ا ريمد کي فيوظا نیاز اول یکي

 کندیهر پروژه کمک م اتيیجز انیآن را هم به افراد مرتبط نشان دهد. ب قیدق اتيیجز

به آن  دنیرس یهدف آن پروژه را درک کنند و برا یتا افراد شرکت بتوانند به راحت

 ديبا یگام بعد یکه برا دیدر نظر داشته باش نی. همچنرندیکار گتمام تلاش خود را به

 ببرند. شیمشخص شود تا افراد بتوانند متناسب با زمان پروژه را پ یمحدوده زمان کي

ممکن است  کهنيو با توجه به ا ردیگیپروژه صورت م ريتوسط مد یبرنامه زمان نيدوت
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 ،یبه هر هدف، زمان خاص دنیرس یبرا ديداشته باشد با یاديآن پروژه اهداف ز

طور مثال از هدر رفت منابع شرکت است به یریجلوگ یشود. وجود زمان برا یمشخص

کند. در  یاندازرا راه یفروش نوروز نیکمپ کي خواهدیشرکت م کيکه  دیفرض کن

کار نداشته باشد ممکن  یبندزمان یرو یپروژه کنترل مناسب رياگر مد یطيشرا نیچن

ظر است آن پروژه در زمان مشخص شده تمام نشود و شرکت نتواند به فروش مورد ن

  خودش برسد.

کار را مشخص  تيريمد نديگروه از فرآ پنجپروژه،  تيريدانش مد رهیکیپ یراهنما

 است. ريصورت زپروژه به تيريگروه مد پنج ني. اکندیم

 آغاز -

 یزيربرنامه -

 اجرا -

 و کنترل نظارت -

 انيپا -

 یکارها بردشیها در جهت پآن یرابطه متقابل دارند و تمام گريکديمورد با  پنج نيا

 . ) ,2020Berlioz(مربوط به پروژه است

 پروژه تیریمهم مد های مهارت

خاص با بودجه  یخاص در بازه زمان یمهارت تحقق اهداف قتیپروژه در حق تيريمد

ساده  فيتعر نيپروژه ممکن است ساده باشد. ا تيريمد في. تعرشودیم فيمشخص تعر

 است. عموم قابل فهم یبرا
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کار است.  نيانجام ا یبرا یداشتن دانش و مهارت کاف ازمندیکردن آن ن یاما عمل

 یجا یو فن یاتیها در سه دسته مهارت تحول، عملمهارت نيا میهمانطورکه گفت

 ها شامل:مهارت ني. ارندیگیم

 کیستماتیمهارت تفکر س داشتن -

 پروژه نديدرک مفهوم فرآ مهارت -

 پروژه تيريمد نديفرآ يیشناسا -

 کارکنان یپروژه برا نديفرآ یمدل ساز يیتوانا -

 یو استقرار تکنولوژ یریگ میو تصم تیحاکم قياز طر ندهايفرآ بهبود -

 عملکرد پروژه سنجش -

 پروژه نديفرآ لیتحل -

 پروژه تيريمد نديفرآ یطراح -

 نیقوان تيريمد -

 پروژه یاحتمال راتییتغ تيريدر مد مهارت -

 پروژه یساز کپارچهي مهارت -

 تیاز قلم افتادن فعال اياز انجام کار اضافه  یریجلوگ یمحدوده برا تيريمد -

 زمان انجام پروژه تيريمد -

 پروژه یهانهيهز تيريدر مد مهارت -

 یمنابع انسان تيريمد مهارت -
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 پروژه تیریاهداف مد

 انیب موردی طوربه  میآن مشخص است. اما اگر بخواه فيپروژه در تعر تيرياهداف مد

بدون برنامه  توانیفاکتورها نم ني. با وجود امیرا ارائه ده ريموارد ز متوانییم میکن

 را شروع کرد. یکار

 تیفیو ک ییکارا

 نیتأم یکه در نظر گرفته شده متناسب باشد. زمان یبا هدف ديپروژه با کي يینها جهینت

م کار تما یبندجمع فهیوظ نيبود. امروزه ا تیفیکنترل ک میدر دست ت تیفیو ک يیکارا

 انجام درست کار از ابتدا تا انتها است. یو در گرو میت یاعضا

 بودجه

 ريناپذ انيپا مالی منابع. شود تمام شدهدر محدوده بودجه در نظر گرفته  ديپروژه با هر

 پروژه شکست بخورد.   کيو اگر اعتبارات قبل از اتمام کار تمام شود، ممکن است  ستند،ین

 یزمان تیمحدود

 ديانجام شده باشد. تمام مراحل مهم پروژه با یزير مطابق با برنامه ديکار با شرفتیپ

قبل از  ايمقرر  خيآن در تار جهنتی تا شوند، انجام هامشخص شده آن خيحداکثر تا تار

روابط  یزمان، سامانده تيريمد لیپروژه به دل تيريمد نيآن قابل مشاهده باشد. بنابرا

 . ) ,2021Ingason(دارد یاریبس تیبهتر اهم ماتیو کمک به اتخاذ تصم
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 پروژه تیریمختلف مد یهامدل

آن انواع و  یبرا توانیرو م نیو منعطف است. از هم ايپو نديفرآ کيپروژه  تيريمد

 نياز انواع ا کيپروژه هر  تیکرد. با توجه به نوع و حساس فيرا تعر یمختلف یهاروش

 پروژه به کار گرفته شود. تيريمد یبرا دتوانیها مروش

 پروژه تیریمد یامان روش

بر  میصورت مستقبه رکليمد ايندارد. کارفرما  یپروژه خاص ريها مداز پروژه یاریبس

پروژه بر عهده کارفرما است.  نديتمام فرآ تيريمد یعبارت. بهکندیپروژه نظارت م یرو

 چک هستند.ساده و کو یهاها اغلب پروژهپروژه نيا

 پروژه تیریمد یسنت روش

پروژه  تيريمد یاست که برا يیهاروش نيترو عمده نيتریمياز قد یکي یسنت روش

شرکت  یوارهاياز د یکيمثال اگر پروژه رنگ کردن  ی. براردیگیمورد استفاده قرار م

اور کار . مشسپاردیم مانکاریمشاور و پ کيآن را به  یو اجرا تيريباشد، کارفرما کار مد

پروژه  نيدر ا زین مانکاریکار را برعهده دارد. پ یو ساخت و نظارت بر نحوه اجرا یطراح

کار  یبر روند اجرا زیپروژه شخص کارفرما ن ني. در ادهدیطرح را انجام م یکار مجر

رو  نیدارند. از هم یمختلف یهانگرش یطراح و مجر نديفرآ نيدر ا .کندینظارت م

)قربانی,  اعمال شود يیهایو دوباره کار هایپروژه بازنگر یاجرا نیلازم است که در ح

1397). 
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 پروژه تیری( در مدمانیروش اجرا)پ

در روش  میاست. همانطورکه گفت ترشرفتهیپ ینسبت به روش سنت یروش اندک نيا

 داشته باشد. وجود يیو مشاور اختلاف نظرها مانکاریپ نیممکن است ب یسنت

 برنهيبر و هزمجدد شده که زمان یو اجرا یمنجر به بازنگر تيعوامل درنها نيا

 به دو روش عمل کند. تواندیموضوع کارفرما م نياز ا یریجلوگ یاست. برا

 :دستمزد هیاجرا برپا تیریمد روش اول 

شرکت  ايفرد  کيرا به  تيريو مد یهماهنگ ،یزيروش کارفرما امور برنامه ر نيا در

 يیاجرا ريکار  خواهد شد و تنها دستمزد مد سکيامر سبب کاهش ر ني. اسپاردیم گريد

 پرداخت خواهد شد.

 سکیمشارکت در ر هیاجرا بر پا تیریمددوم: روش 

 یبخش شودیانتخاب م ريعنوان مدکه به یفرد ايپروژه، واحد  تيريروش از مد نيا در

بهبود پروژه  یواحد قادر به عقد قرارداد برا ايفرد  ني. اردیگیبه عهده م زیاز کار کارفرما را ن

شرکت  واريد یزیبهبود پروژه رنگ آم یبرا زیکچ کار ن کيبا  تواندیمثال م یاست. برا

 ببندد. دقراردا

 پروژه تیریروش طرح و ساخت در مد

 از،یمورد ن زاتیتجه نیپروژه، تأم يیاجرا یو مهندس یطراح تیروش مسئول نيا در

طرح و  مانکاریمراحل بر عهده شرکت پ نيبر تمام ا تيريو مد يیاجرا اتیانجام عمل

 ساخت خواهد بود.
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و انتخاب رنگ  ی. کار طراحميریرا در نظر بگ واريد یزیمثال اگر پروژه رنگ آم یبرا

مراحل  نيتمام ا تيريو  مد یزیانجام کار رنگ آم ،ینقاش زاتیرنگ و تجه ديخر وار،يد

 شده است. فيتعر وهیروش دو ش نيا یکت طرح و ساخت است. برابر عهده شر

 گردان دیروش اول:روش کل 

 …طرح و  یصورت کل ها،نهيهز یپروژه، برآوردکل تيريمد نديروش از فرآ نيا در

 .ردیگیشرکت طرح و ساخت قرار م اراختی در کارفرما خواسته عنوان تحت

 طرح و ساخت یقیتلف روشدوم: روش 

از کار توسط شرکت کارفرما انجام شده و تحت عنوان شرح کار  یبخشروش  نيا در

 واريد یزیمثال اگر در پروژه رنگ آم ی. براردیگیشرکت طرح و ساخت قرار م اریدر اخت

از آن توسط  یمدنظر باشد، بخش واريد یگل بر رو کيو رنگ گردن طرح  دنیکش

 کارفرما و کارکنان اجرا خواهد شد.

طرح و  مانکاریرو پ نیپروژه مشخص است. از هم یچوب کلصورت چهار نيا در

روش کاهش  نيا یاياز مزا یکيکند.  تیچارچهارچوب فعال نيدر ا تواندیساخت تنها م

 است. یو دوباره کار یاحتمال بازنگر

 روژهپ تیریو انتقال مد یساخت، بهره بردار روش

گذار خواهد  هيشرکت سرما کيپروژه بر عهده  یمال نیاز تأم یروش بخش بزرگ نيا در

 است. گذارهيبر عهده سرما زیپروژه ن یاندازانجام و راه تیمسئول نیبود. همچن

گذار موظف است  هيسرما نياست. ا گذارهيپروژه بر عهده سرما سکيروش ر نيا در

 . ) ,2022Haass(از پروژه آن را به کارفرما منتقل کند یپس از شروع بهره بردار
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 یهاتیفعال یبرا هاهيرو ها،استیاز س کیستماتیاستفاده سمديريت ريسک عبارتند از 

ضبط و گزارش  ،یمعالجه، نظارت، بررس ،یابيو ارز نهیزم جاديارتباط و مشاوره، ا یبرقرار

 .سکير

و اقدامات  افتد،یاتفاق م سکيکرده است که ر ديیفقط تأ سکير تيريمد ن،يبنابرا

 کي ني. اساساً، ادهدیآن انجام م یکامل برا یاز داشتن آمادگ نانیاطم یلازم را برا

 یتيريمد یهاستمیس ريسا ايکسب و کار  یندهايفرا تيريمشابه مد یتيريمد یاستراتژ

  . ) ,2019Ye(است تیفیمانند ک

وجود دارد. اهداف هر مديريت ريسک  زیآم تیموفق یاجرا یبرا یاديز یهاروش

 ها،سکيانواع ر یبرا یساز درک و آماده ،يیحول محور شناسا سک،ير تيريبرنامه مد

 شوند،یکسب و کار منحرف م اتیمورد انتظار عمل جينتا اي جهیکه از نت یاحتمال عيو وقا

 یاز روش عمل یاست که جزئ یزیشامل هر چ نيا تر،. به عبارت سادهردیگیشکل م

 استاندارد نباشد.

 تيريکه شامل مد يیها است. کسب و کارهابه ناشناخته یواکنش سکير تيريمد

 یخود را برا یکه هنوز به اندازه کاف يیهاسکيفعال نباشند در نبرد مداوم با ر سکير

 تيرير برنامه مده یفعال برا سکير تيريخواهند رفت. مد نیاند از بها آماده نکردهآن

 . ) ,2018Annany(است یموفق ضرور سکير

 یسازمان سکیر تیریمد

 یاست که در چند اصل مهم دارا مديريت ريسکاز  ینوع ،یسازمان سکير تيريمد

 ERMدر تمرکز  یمشابه هستند؛ تفاوت اصل هادهياز ا یاری. در عمل بسباشدیتفاوت م
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 کرديبه رو هیشب نيکسب و کار نهفته است. ا جيبر اهداف و نتا سکير ریتأث یو چگونگ

 .باشدیم سکير تيريمد یودهارهنم یبرا ISO 31000استاندارد 

 کرد: انیمراحل ب نيدر ا توانیرا م سکير تيري.. مد

 سکير تيرياهداف مد 

 سکير يیشناسا 

 سکير یابيارز 

 سکيپاسخ ر 

 سکينظارت بر ر 

 سکیر تیریهداف مدا میو ترس میتنظ 

 یهایاهداف با استراتژ نيا نکهياز ا نانیاهداف واضح و اطم نییبا تع مديريت ريسک

به شما در  يیبه تنها سکير تيريبر مد تمرکز. شودیکسب و کار مطابقت دارند، آغاز م

 . کندیبه اهداف کسب و کار کمک نم دنیرس

 هیانیب کيا اهداف خود را با به کسب و کارها کمک کند ت تواندیم سکير تيريمد

شرکت  یاصل یهاها و فرهنگرو به جلو و ارزش ديد شده،فيتعر یبه خوب تيمامور

 همسو کنند.

 هاسکیر یو مستندساز ییشناسا 

به اهداف  دنیکسب و کار شما را در رس تواندیاست که م یزیهر چ سکيواقع ر در

کوچک  یهاسکير یدت پرخطر، و حتتر، به شبزرگ یهایشامل نگران نيمتوقف کند. ا

www.takbook.com



50    پروژه شرفتیارزش و نقش آن در پ یمهندس 

 
 هاسکياست. در هر صورت، همه ر یفرد یهاپروژه اي نديدر سطح فرا زیبه ظاهر ناچ

 شوند. بتو ث يیشناسا قیبه طور واضح و دق ديبا

 شده یمستندساز یهاسکیر یابیارز 

امر  نيشوند. ا یابيارز تيشدت و اولو نییتع یبرا ديها باآن ها،سکياز ثبت ر پس

 هاسکياحتمال بروز ر نکهيا نیبر اهداف کسب و کارها و همچن سکير ریدرک تأث یبرا

 .گرددیاست، انجام م شتریب یدر چه موارد

 ايدشوار  ،یاسیس یهایناآرام اي یعیطب یايمانند بلا ها،سکياز ر یبرخ ینیبشیپ

توسط  ديبا هشیهم سکير یابيکه ارز دهدینم رییرا تغ تیواقع نياست. اما ا رممکنیغ

 . ) ,2021Tan(شکل ممکن انجام شود نيسازمان به بهتر کي یهاتمام بخش

 سکیپاسخ به ر 

به  يیشناخته شده است، بر پاسخگو زین سکيمرحله که به عنوان معالجه ر نيا

 سکير پاسخ به یبرا یاصل یکردهايمتمرکز است. رو تياولو نيبا بالاتر يیهاسکير

 عبارتند از:

 اجتناب -

 حفظ( اي) رشيپذ -

 (یاشتراک گذار ايکاهش انتقال ) ايو  کاهش -

را دارند و  تياولو نيبالاتر هاسکيکدام ر ردیبگ میاست که تصم ريمد فهیوظ نيا

 یکل کرديکند. مطابق با رو نییتع سکيپاسخ به ر یمناسب برا یاستراتژ کي ديبا
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بر اهداف کسب  سکير ریاز نظر تأث ديبا سکيبه ر پاسخ یهای، استراتژمديريت ريسک

 در نظر گرفته شود. ،یشنهادیپ یهر استراتژ یايمزاو  یکل یهانهيهز نیو کار و همچن

 سکینظارت بر ر 

مانند بهبود مستمر،  راياست، ز مديريت ريسک  یاچرخه تیماه انگریآخر ب مرحله

 . ابديیواقع خاتمه نممداوم است که هرگز به  ینديفرآ هاسکينظارت بر ر

 سکیاجتناب از ر 

 یخاص سکير یهالیمتمرکز است تا پتانس قیدق یزيربرنامه یرو یاستراتژ نيا

 نيکسب و کار حذف شود. ا یاتیعمل یهاهيحداقل تا حد امکان( از رو ايبطور کامل )

 یهایاز استراتژ تواندیشده مدرک سکيعامل ر اي داديرو کيکه  کندیفرض م کرديرو

 گردد. یریمذکور جلوگ جهیکسب و کار خارج شود تا از عواقب نت

 سکیر کاهش 

به طور کامل حذف کرد، شرکت ممکن  توانیرا نم سکيعامل ر کيکه  یهنگام

را کاهش  سکياثر آن ر ات،یاز عمل یخاص یهاجنبه ليکند با ترفند و تعد یاست سع

 سکياست که کاهش ر نياز آن در ا یریو جلوگ سکيکاهش ر نیدهد. تفاوت ب

 به طور کامل اجتناب کرد. سکياز ر توانیکه نم رديپذیم

 سکیر اشتراک 

 یهابخش نیدرک شده، چه ب سکير کي بیآس میشامل تقس سکير اشتراک

 یخارج نفعانيذ یحت اي پروژه عمرانی کيکنندگان مختلف سازمان، شرکت کيمختلف 

 است. گذارانهيسرما ايکسب و کار  یمانند شرکا
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 سکیر حفظ 

کسب و کار، ارزش  دگاهياز د سکير کياست که در واقع  یمیتصم سکير حفظ

مقابله با احتمال بروز  یبرا ديبدان معناست که سازمان با نيخسارت وارده را دارد. ا

 کند. هیرا ته یکاف یهابرنامه سک،ياز ر یخسارت ناش

 سکیر تیریبرنامه مد یسازادهیو پ جادینحوه ا

 کرديمانند رو ی. عناصرکندیم حيرا تشر سکير تيرينحوه مد سکير تيريه مدبرنام

 یکه برا یمنابع سک،ير تيريمد یهامیت یهاتیها و مسئولسازمان، نقش سکير

 .کندیرا مشخص م هاهيو رو هایمش خط کند،یاستفاده م سکير تيريمد

دنبال  دیتوانیماست که  دیمف یراهنما کي ISO 31000 یاهفت مرحله نديفرآ

 آن آمده است: یاز اجزا یاخلاصه نجاي. در ادیکن

مديريت از  یضرور یبخش سکياز ر یآگاه شيکه افزا يیارتباط و مشاوره: از آنجا

 یهاهيو رو هااستیانتقال س یبرا یبرنامه ارتباط کي ديبا سکياست، رهبران رريسک 

 یمرحله، لحن را برا نيکنند. ا جاديمربوطه ا یهاسازمان به کارکنان و طرف سکير

است که  ی. مخاطب شامل هرکسکندیم نییتع حدر هر سط سکير یهایریگمیتصم

 یمنف سکيمثبت و به حداقل رساندن ر یهاسکيمند به استفاده سازمان از رعلاقه

 .(1400)چراغی,  باشد

منحصر به  سکيو تحمل ر یريپذسکير فيمرحله مستلزم تعر ني: انهیزم جاديا

 یمتفاوت باشد. عوامل یريپذسکيبا ر تواندیم سکير زانیم یعني –فرد سازمان است 

در نظر گرفته شوند عبارتند از اهداف کسب و کار، فرهنگ شرکت،  ديبا نجايکه در ا

 .رهیو غ یاسیس طیمح ،ینظارت نیقوان
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 ریتأث تواندیکه م کندیم فيرا تعر یسکير یوهايمرحله سنار ني: اسکير يیشناسا

انجام معاملات داشته باشد. همانطور که در بالا  یسازمان برا يیبر توانا یمنف ايمثبت 

ثبت شده و به روز نگه  سکيگزارش ر اي ستریرج کيدر  ديذکر شد، فهرست حاصل با

 داشته شود.

 هيتجز هاسکير یسازکمک به مرتب یبرا سکيهر ر ری: احتمال و تأثسکير لیتحل

 یشينما رايباشد، ز دیمف نجايدر ا تواندیم سکير ینقشه حرارت هی. تهشودیم لیو تحل

کارمند  کي بتیمثال، غ ی. برادهدیشرکت ارائه م یهاسکير ریو تأث تیاز ماه یبصر

ها دارد بر اکثر شرکت یکم ریاست که تأث اديز تمالبا اح داديرو کي ،یماریبه علت ب

احتمال با کم سکياز ر یانمونه ،یمکان تیندارد. زلزله، بسته به موقع یریثتأ چیه اي

 است. اديز ریتاث

را که با  يیهاسکيها نحوه واکنش به راست که سازمان يیجا نجاي: اسکير یابيارز

 است: ريچند مورد از موارد ز اي کيشامل  هاکی. تکنکنندیم نییها روبرو هستند تعآن

 سکيعدم دخالت در ر اي یریگ: سازمان به دنبال حذف، کنارهسکياز ر اجتناب

 بالقوه است.

انجام  سکير یسازنهیبه ايمحدود کردن  یرا برا ی: سازمان اقداماتسکير کاهش

 .دهدیم

( قرارداد گرمهیب کي: سازمان با شخص ثالث )مثلاً سکيانتقال ر اي یگذاراشتراک

 را که ممکن است رخ دهد، متقبل شود. یسکير یهانهياز هز یبرخ ايتا تمام  بنددیم

و  ردیگیو تحمل سازمان قرار م یريپذسکيدر محدوده ر سکي: رسکير رشيپذ

 .شودیم رفتهيپذ یبدون اقدام
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 ديیافق و تأمورد تو یندهايها و فرآمرحله شامل اعمال کنترل نيخطر: ا درمان

 ها طبق برنامه است.عملکرد آن

 ايآ کنند؟یشده کار مها همانطور که در نظر گرفتهکنترل اي: آیو بررس نظارت

 1عملکرد یدیکل یهاشاخص ديبا ینظارت یهاتیفعال د؟یها را بهبود بخشآن توانیم

باشند که ممکن است باعث  2یدیکل سکير یهاکنند و به دنبال شاخص یریگرا اندازه

 . ) ,2022Bottani(دشون یدر استراتژ رییتغ
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همواره به دنبال رفع  ایبزرگ در سطح دن یعمده سازمان ها و شرکت های ساختمان

، کتاب  هدف از انجام اين باشند.  یم سکير حوزه قيپروژه، از طر طیچالش های مح

ت افزايش کارآيی مديريت میزان ريسک با استفاده از تلفیق مهندسی ارزش جه بهبود

چنین اهداف فرعی شامل شناسايی فرآيندهای دارای ريسکۀ کاهش هزينه پروژه و هم

ها و فعالیت های پرريسک از طريق تلفیق مهندسی ارزش و مديريت ريسک  و کاهش 

 کتاب   حوادث ساختمانی به کمک تلفیق مهندسی ارزش و مديريت حوادث بوده است.

  باشد. یکاربردی م اتقیحاضر از نوع تحق

 یمهندس. مهندسی ارزش مفهومی است که در مديريت بسیار حائز اهمیت است  

 کي یها تیتمام فعال لیو تحل یکه با هدف بررس افتهياست سازمان  یارزش تلاش

 یاقتصاد یروش ها نيو مهم تر نياز کارآمدتر یکيشود و به عنوان  یطرح، انجام م

 یها نهيکاهش هزسپس مفاهیم  شناخته شده است. ،یسندمه یها تیدر عرصه فعال

، روش تحلیل ارزش، تعريف ارزش یمهندس خچهيتار، ارزش یدر مهندس یبا نوآور دیتول

مهندسی ارزش، تعريف برخی مفاهیم مربوط به مهندسی ارزش، تعیین مفاهیم اساسی 

به کار  یايزاچالش ها و ممهندسی ارزش، رابطه بین مديريت هزينه و مهندسی هزينه، 

طرح کار  یگامهاتعريف گرديد.  ارزش یمهندس يیاجرا نديفراو  ارزش یمهندس یریگ

مطالعه  ايمطالعه  شیگام است: پ 3ارزش شامل  یارزش طرح کار متولوژ یمهندس

مورد  یروش هاسپس  .یلیمطالعات ارزش و پس مطالعه با مطالعات تکم ،یمقدمات

ارزش به عمل  یکه درباره مهندس یمطالعات با. بیان شد ارزش یاستفاده در مهندس

در ادامه  شود. یبکار گرفته م نديو چهار روش در ضمن فرآ ستیآمده است، حدود ب

 تعريف گرديد. در پروژه عنصر زمانو  ارزش یمهندس يیکارااين فصل 
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درست کارها در  یمربوط به اجرا يیکارآدر قسمت بعدی مفهوم کارايی بیان شد. 

و بهبود  دیمقدار تول شيافزا ها،نهيکه با هدف کاهش هز یماتیتصم یعنياست؛ سازمان 

 .شوندیمحصول اتخاذ م تیفیک

ی، انواع کارايی و عوامل موثر در و اثربخش یوربا بهره يیرابطه کارآدر قسمت بعدی 

کارايی بیان شد. پس از آن به مفهوم مديريت پروژه اشاره نموديم. تعريف مديريت پروژه 

به اهداف مشخص  دنیرس یبرا یو کاربرد منابع انسان یریگیپ ص،یتخصعبارتست از 

، پروژه تيريمهم مد یمهارت های.  سپس فرآيند مديريت پروژه، دوره زمان کيدر 

تعريف گرديد. مفهوم ديگری  پروژه تيريمختلف مد یهامدلو  پروژه تيرياهداف مد

 باشد. يت ريسک میکه در اين فصل به آن اشاره شد مفهوم مدير

 یبرا هاهيرو ها،استیاز س کیستماتیاستفاده سمديريت ريسک عبارتند از 

 ،یمعالجه، نظارت، بررس ،یابيو ارز نهیزم جاديارتباط و مشاوره، ا یبرقرار یهاتیفعال

 یسازادهیو پ جادينحوه ای و سازمان سکير تيريمدچنین . همسکيضبط و گزارش ر

 نیز بیان گرديد. سکير تيريبرنامه مد

 شيافزاارزش شامل  مهندسی فرآيند در ريسک مديريت ابزارهای از مزايای استفاده

، مطالعه یساز شفافی، رمنطقیغ ماتیاز تصم یریجلوگ، در مطالعات یجامع نگر

در  سکير تيريمد نديبه فرآ کمک،ها نهيدفاع بودن گز قابل جينتا یرياتکاپذ شيافزا

ی ریگ میدر تصم لیتسه یبرا یشنهادیپ یها نهيگز سکير زانیشدن م مشخص، پروژه

کندکردن شامل  در مطالعات ارزش سکير تيريکاربرد مدو از جمله محدوديت های 

 یتخصص یبخشها یبانیپشت ايبه متخصصان  ازین، سکيروند مطالعات در اثر محاسبه ر

 باشد.می سکير یهايمدل ساز یبالا یها نهيهزو  ژهيو
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مهندسی ارزش و مديريت ريسک را به سه دسته زير تقسیم بندی  توان دلايلمی

 ندهايدر فرآ شباهت، سکير تيريارزش و مد یمکمل بودن مهندستوان به کرد که می

زمان اشاره کرد. در ادامه فصل سوم  سکير تيريارزش و مد یمهندس قیتلف یايمزاو 

رديد. شناسايی و بیان گ سکير تيريارزش و مد یمهندس قیجهت تلف یمناسب برا

شود و زمان آن نیز کوتاه است. به همین تحلیل ريسک از مراحل ابتدايی پروژه آغاز می

دلیل مناسب است همزمان با کارگاه مهندسی ارزش صورت پذيرد. سپس در خصوص 

در نظر ، کاهش ريسک در فاز خلاقیت، کارکرد لیدر فاز تحل سکير تيريمدعناوين 

در  سکير لیانجام تحلی و ابيوزن در فاز ارز یدارا اریمع کيبه صورت  سکيگرفتن ر

 توضیحاتی ارائه شد. فاز بسط و توسعه

معیارهای اصلی ريسک در پروژه های ساختمانی شامل ريسک های فنی، مالی، 

باشد. ريسک های موجود در پروژه پیشتیبانی، اجتماعی، سیاسی، محیطی و اجرايی می

ی طیمحی و اسیو س یاجتماع، اجرای، فنی، بانیو پشت یمال سکيرهای ساختمانی شامل 

که اين سه موضوع شامل  در نظر گرفت ديسه موضوع مهم را با FMEAدر باشد. می

 ايو  نديکه از فرآ یتوجه به اطلاعات بااحتمال وقوع، شدت خطر و احتمال کشف است. 

طبقه  ني. امیکن یم یبندخطر را بر اساس سه عامل مذکور درجه  م،يمحصول دار

ضرب  گريکديسه عامل را در  نيباشد. اگر درجات ا یبه بالا( م نيی)پا 10تا  1از  یبند

. ديآیشکست بالقوه و آثار آن بدست م یهر الگو یبرا یريخطرپذ تينمره اولو میکن

علت  یستيبا یهستند، م یبالاتر PRNنمره  یشکست که دارا یآن دسته از الگوها

، FMEAوسیله روش بندی انجام شده بهکه بر اساس رتبه ود.ش یآن به سرعت بررس

 تیفیکی، اتیعمل نهيهز شيافزای، منيمخاطرات ابندی ريسک ها به ترتیب شامل رتبه

 یریدرگ، ديشد یگرمای، زمانبند، نقشه ها فیضع یطراح، متیق رییو تغ تورم، کار

 کمبودی، ر بخش مالقرارداد جزء د نيتدوی، مهارت کارکنان اجتماع کمبود، ديشد
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 یده گزارشيی، مهارت کارکنان اجرا کمبود، فیضع یمنتشرسازی، مهارت کارکنان فن

مهارت  کمبود، هوا یآلودگ،  (دي)مانند عدم خریبانیپشت، سکير، و اشتباهات متناقض

قرارداد  نيتدو، امکانات نبود، عیتجم، کار یروین یور بهرهی، بانیو پشت یکارکنان مال

ی و در آخر طراح، از امکانات حیاستفاده صح عدمی، هماهنگ موانعی، فن جز در بخش

بوده است. راهکارهای کاهش حوادث بر اساس تلفیق مديريت  تیصورت وضع نيتدو

ريسک و مهندسی ارزش به دو قسمت ارائه راهکارهای پیشگیری از بروز حوادث و 

از بروز  یریشگیپ یراهکارهابندی شد. راهکارهای کاهش خطرات حوادث تقسیم

، و دستمزد مناسب حقوق، کارکنان و کارگران یبرا یزشیانگ یراه هاشامل  حوادث

 یرفاه طيشرا نیتام، کارکنان نمونه قيو تشو یقدردان ستمیسی، شغل یو ارتقا شرفتیپ

 یطراح، مراکز بهداشت کار جاديا،  زینقاط حادثه خ یساز منيو ا يیشناسا، در کارگاه

 وجود، کار طیحوادث و سوانح در مح لیو تحل هيتجزی، منيوجه به نکات اکار با ت طیمح

 کاهش خطرات حوادث یراهکارهاچنین ی و هماز حوادث شغل یریشگیپ یامکانات برا

 آموزش، کار در مواقع احساس خطر توقفی، و بهداشت یکنترل عوامل حفاظتشامل 

و کنترل  یبازرس، لات خطرناکآ نیاز ابزارها و ماش یبازرس، از کار شیو پ نیح یها

از  استفادهو  از استاندارد بودن آنها نانیو اطم یفرد یمنيا ليوسا تستی، دوره ا

  ی بوده است. ساختمان نينو یها یفنارو

 یارزش در گستره متنوع یو مهندس سکير تيريمد یها کیسالهاست که از تکن

در آغاز راه استفاده از  زیا ن. کشور مشودیم مختلف استفاده یاز پروژهها در کشورها

 به کیدو تکن نياز ا یداخل یشرکت ها و سازمان ها یها است و در بعض کیتکن نيا

است که هدف  یقیاز روش تلف ی. مقاله حاضر خلاصهاشودیصورت جداگانه استفاده م

 یدو مقوله در پروژه ها نيکار بستن همزمان ا بهی برا یراهکار عمل کيآن ارائه  يینها

 مباحثصاحب نظران، یشد که با استفاده از آرا یمرحله سع نيورمان است و در اکش
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گردد. با توجه به  یبررس سکير تيريارزش و مد یمهندس یکپارچهسازيمقوله  نيبا ا

در  یسع یاز منظر متفاوت سکير تيريو مد ارزشی از دو مبحث مهندس کيآنکه هر 

تر  جامعی دگاهيبا د توانیدو مقوله م نيا قیپروژهها دارند، با تلف یکردن اجرا نهیبه

 یدو مبحث بسترها نيا قیتلف ی. برادیپروژهها کوش زتریآم تیموفق یدر جهت اجرا

 تيريمد قیتلف یبرا توانیکه م یمتعدد یايمزا وجود دارد و البته درکنار یمتعدد

 .ستا موجودامر نيتحقق ا یبرا يیهايارزش برشمرد موانع و دشوار یو مهندس سکير
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